Manual de
RESISTENCIA ECOLOGISTA

CCCCCCCCC

=@ anos de lucha ecologista




2a. edicién: Guatemala, noviembre 2006

© Derechos Reservados

MadreSelva

COLECTIVO ECOLOGISTA

7av. 13-01 zona 9, Edificio La Cupula,
nivel 2 Telfax: (502) 332 26 90

email: mselva@intelnet.net.gt
www.madreselva.com.gt

ISBN:99922-882-0-5

Disefio y diagramacion:
Colectivo MadreSelva




Indice

Introduccién

Resistencia ecologista en el contexto nacional e internacional
Globalizacién y fundamentalismo de mercado
Megaproyectos, el ambiente y la participacion comunitaria
Derechos de las poblaciones frente a las actividades que perjudican
su ambiente

¢Cuando son violados los derechos?

Qué entendemos por resistencia

Como formular una estrategia y definir un plan de accién
Entorno ¢En qué medio estamos actuando?

Definir nuestro objetivo

Hagamos un mapa de la situacion de las fuerzas

Definamos nuestra estrategia

Estrategia de medios de comunicacion

Como vamos a organizarnos

Conseguir recursos materiales para hacer avanzar nuestra lucha
Estrategias del adversario

Autoproteccion

Acciones legales

Solicitud de informacion

Denuncia

Memorial

Amparo

Consultas

Alternativas de desarrollo

10

13
15
19
21
22
23
25
29
31
38
41
42
45
47
48
49
52
53
54
56



En resumen.
Glosario de resistencia ecologista
Referencias legales de temas clave en la defensa ecologica

Anexos
Anexo 1. Acta del Concejo Municipal de Comitancillo, San Marcos,

gue avala la decision mayoritaria comunidad en rechazo a la mineria.

Anexo 2: Solicitud dirigida por el Colectivo MadreSelva al
Ministerio de Energiay Minas.

Anexo 3. Documento de la consulta ciudadana en el municipio
de Rio Hondo, Zacapa.

Anexo 4 . Documento de la consulta de buena fé en el municipio
de Sipacapa, San Marcos.

Anexo 5: Directorio de instituciones relacionadas con el ambiente.

60
64
75

78

81

82

83
87



v/
/--/

La India (el segundo pais con mayor poblacién del mundo)
logré su independencia de Gran Bretafia en 1948 por la
resistencia pacifica liderada por Mahatma Gandhi quien enfrento
con verdad y firmeza las leyes coloniales britanicas. En los
afos sesenta en Estados Unidos, la lucha pacifica impulsada
por Martin Luther King llevo a la conquista de los derechos
civiles para las personas de color.

Durante mas de 20 afios, Chico Mendes en Brasil, luché
pacificamente a brazo partido junto a cientos de caucheros de
la Amazonia, por la proteccion del bosque tropical. Gracias a
su resistencia se logré salvar mas de 1.2 millones de hectareas
de una selva que hoy es el principal productor de oxigeno del
mundo y sustento de miles de caucheros y sus familias. Ahora
es nuestro turno de resistir defendiendo nuestros derechos
ciudadanos.



Introduccidn

Durante siglos Guatemala ha sido colonizada, intervenida
y depredada abusivamente. Los pueblos han logrado
sobrevivir buscando refugio, guardando secretos,
transmitiendo conocimientos ancestrales y poniendo en
practica creativas formas de resistencia.

El modelo econdmico imperante viola los
derechos humanos, destruye los recursos naturales y
oprime a las personas, fomentando un mundo absurdo
en el que la guerra es el mayor de los negocios. Hoy nos
vemos amenazados por una nueva ola de inversiones
trasnacionales, muchas de las cuales saquean los recursos
naturales, sin respetar nuestros territorios, costumbres
y decisiones. Ese afan de lucro sin limites nos encierra
en un circulo vicioso en el que nos vemos orillados a
consumir aquéllo que nos enferma y mata, y a destruir
lo que nos alimenta y cobija.

Tenemos por delante graves retos que exigen la
confluencia de mucha gente en torno a una causa comun:
la defensa de nuestra biodiversidad, soberania y
dignidad. Ante los recursos que los poderosos utilizan
para dominar el mundo, los pueblos cuentan con su
fuerza colectiva, la justicia de sus demandas y la voluntad
para alcanzarla. Esas son las herramientas que empufian
frente a las empresas que pretenden imponer sus reglas
y sistemas para acumular mas riqueza y poder. En ese
desigual enfrentamiento, no nos queda mas camino que
oponer resistencia y luchar pacifica y legalmente.



La extracciéon de minerales, la explotacion y
procesamiento de petréleo, la construccion de
hidroeléctricas y la privatizacién del agua, entrafian
serios riesgos para las poblaciones. Conciente de las
amenazas que se ciernen sobre el pais y la region, el
Colectivo MadreSelva elabor6o este Manual de
Resistencia Ecologista, basado en diez afios de
experiencia. El manual es una herramienta para las
comunidades que se enfrentan a la ambicién y voracidad
de las empresas explotadoras; es un apoyo para quienes
llevan procesos de defensa de sus recursos naturales;
resume de manera clara medidas legales, de accion,
comunicacion y movilizacion para implementarlas.
También propone proyectos alternativos para los
pueblos y vias para la proteccion de las organizaciones
y activistas involucrados. Lo consideramos un
instrumento en proceso de construccién que necesita
ser enriguecido con comentarios, aportes y nuevas
experiencias.

Con este manual deseamos contribuir a las luchas
gue se libran para proteger la vida, la Tierray las culturas.

Guatemala, noviembre 2005

ﬂ Qanos de lucha ecologista



Resistencia ecologista en el contexto nacional e

internacional

Globalizacién y fundamentalismo de mercado

Actualmente vivimos un proceso de globalizacion que
impone a nivel mundial politicas econdémicas favorables
a los paises ricos, basadas en la explotacion de los
recursos naturales y de la gente de los paises pobres,
como los Tratados de Libre Comercio -TLC- y la
Organizacion Mundial de Comercio -OMC-. Con todo
ello se promueve un crecimiento econémico que no es
sostenible a largo plazo por los dafios que provoca en
los ecosistemas.

La l6gica de las empresas trasnacionales es la de
costo-beneficio sin tomar en cuenta los costos debidos
al dafio a los ecosistemas, y sus valores predominantes
son los de expansion, explotacion y competencia. El
fundamentalismo de mercado ha hecho creer a amplios
sectores que los valores individualistas y de lucro son
indispensables para el desarrollo econémico del pais.
En la préctica resulta una contradiccion irreconciliable
gue en el contexto de competencia, las empresas puedan
cumplir las normas de proteccién a la naturaleza y
respetar los derechos ambientales. Como resultado, las
grandes compaifiias trasnacionales se enrigquecen
mientras la gente y la Tierra se empobrecen cada vez
mas.

En Guatemala tenemos una institucionalidad
estatal muy débil, con una legislacion hecha en beneficio
de la clase empresarial y no para defender los intereses
mayoritarios. Existen instituciones como el Ministerio
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de Medio Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, el
Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, el
Instituto Nacional del Bosque -INAB-, cuyo mandato
es la proteccién del ambiente, pero en la practica son
dirigidos generalmente por funcionarios con orientacion
entreguista que responden a las politicas neoliberales
0 son parte de la generalizada corrupciéon de la clase
politica y empresarial, y a esto se agrega que cuentan
con poco presupuesto para cumplir sus fines.

A pesar de leyes como el Cédigo Municipal, la
Ley de Participacion Ciudadana y la Ley de Consejos
de Desarrollo que dan un marco adecuado para que se
manifieste la voluntad comunitaria, quienes toman las
decisiones de gobierno y las decisiones judiciales, tienden
a imponer los intereses empresariales sobre la voluntad
de la gente.

Por otra parte los medios nacionales de
comunicacion no informan adecuadamente sobre las
consecuencias de estas politicas antipopulares pues
generalmente responden a los intereses de los
empresarios que son quienes pagan la publicidad y de
ese modo ejercen fuerte coaccidén para censurar y
manipular el tipo y contenido de la informacion que se
presenta al publico.

Los megaproyectos, el ambiente y la participacion
comunitaria

Cuando hablamos de megaproyectos, hablamos de la
construccion de grandes obras de infraestructura como:
Grandes represas

Minas

Autopistas

Termoeléctricas

Plantas nucleares



Mega complejos turisticos
Hiper centros comerciales
Urbanizaciones mal planificadas y otros.

Debido a sus grandes dimensiones, implican tramites
complejos, enormes inversiones y decisiones muy
centralizadas, tanto a nivel nacional como internacional.
Los megaproyectos se negocian entre burocratas de
gobierno de alto nivel con el Banco Mundial y otras
instituciones afines, sin que llegue la informacion a la
gente afectada.

Los megaproyectos conllevan un fuerte impacto
en los sistemas naturales, econémicos, sociales y
culturales: Cambian el uso del suelo, del agua, destruyen
los bosques, traen consecuencias en los usos y costumbres
de las personas afectadas.

Para compensar los impactos se requieren fuertes
inversiones que resultan ser opuestas a la obra principal.
Como los trabajos de mitigacion del dafio son grandes
y caros, se tiende a ahorrar su costo y siempre salen
perdiendo el ambiente y la gente.

Por lo general se trata de no gastar en la
mitigacién alegando que no es necesaria. Lo mismo
sucede con la compensacion a las personas afectadas
por la construccion de los megaproyectos. Siempre se
rompe el hilo por lo mas delgado: a la gente mas pobre
no se le pagan las compensaciones.

Grandes obras entrafian grandes riesgos. La
autorizacion de los megaproyectos se realiza mediante
procesos técnico-politicos, no Unicamente técnicos. Con
base en los Estudios de Evaluaciéon de Impacto
Ambiental -EIA- los gobiernos toman decisiones para
autorizar o no las obras. En el caso de paises como
Guatemala, los EIA son hechos por técnicos que estan
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al servicio de los inversionistas, de modo que solo sirven
para realzar los beneficios y minimizar los danos
causados. Esas decisiones politicas se toman de manera
muy centralizada desde los poderes ejecutivo y judicial.
La poblacion local carece de la debida informacion y
tiene poca incidencia en la toma de decisiones.

Por el monto de la inversion, los megaproyectos
requieren financiamiento internacional, normalmente
del Banco Mundial -BM- y sus ramificaciones regionales
como el BID y el BCIE, o banca privada internacional.
De este modo aparecen estos mega bancos presionando
a gobiernos y poblaciones para imponer sus condiciones
y politicas disefiadas en los centros de poder econ0mico
mundial, muy lejos de nuestros paises y pueblos.




Derechos de las poblaciones frente a las actividades

que perjudican su ambiente

Derecho a la vida
Que se respete su integridad fisica.

Derecho a la calidad de vida, a la salud y a la seguridad
* Vivir en un ambiente sano, libre de contaminacion.
» Tener un nivel de vida que asegure la salud fisica y
mental.

« Satisfacer las necesidades de salud y a tener atencion
especial cuando estén expuestos a riesgos.

Derecho a que se conserve el ambiente y los recursos
naturales

» A tomar o exigir que se tomen medidas para conservar
la naturaleza: el agua, el aire, el suelo, los bosques y los
animales silvestres.

* A gue no se alteren las &reas naturales protegidas ni
los sitios de interés arqueoldgico, religioso y turistico.

Derecho a conservar la tierra que poseen

* A lainviolabilidad del domicilio.

» A la propiedad o posesion individual o colectiva de
la tierra y a su conservacion pacifica.

Hay casos de necesidad publica en los cuales el Estado
puede ocupar y expropiar tierras particulares, pero
siempre pagando a las personas afectadas por la
expropiacion.

Derecho a desarrollar la propia cultura
» A tener su propia identidad y a practicar su cultura.

13
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A practicar su religidn o creencia.

A utilizar y preservar su idioma.

» A gue se protejan y respeten sus espacios de vida, y
de practicas culturales y religiosas.

A tener sus propias organizaciones.

Derecho a la informacién, participacion y toma de
decisiones

» A obtener y difundir informacion.

A expresar sus opiniones a través de cualquier medio
de comunicacion social.

* A presentar proyectos de ley al Congreso de la
Republica.

» A ser consultados y a participar en los asuntos que
afecten su vida y bienestar.

» A participar en el desarrollo que permita armonizar
sus necesidades con la proteccion de la naturaleza.

Derecho a presentar peticiones, denuncias y quejas
« A dirigir consultas, denuncias y peticiones a las
autoridades publicas del pais y a organismos
internacionales.

» A recurrir a los procedimientos administrativos y
judiciales y a que se apliquen las leyes sin discriminacion
alguna.

* A que las autoridades escuchen y den respuesta agil
a los reclamos.

» A fiscalizar y a ejercer accion popular, es decir, a
denunciar ante la autoridad todo hecho que produzca
contaminacion ambiental independientemente de que
el denunciante sea o no el directamente afectado.

Derecho a reclamar responsabilidades, reparaciones
e indemnizaciones



« A determinar responsabilidades y a exigir
indemnizaciones y reparaciones por los dafios materiales
y sicologicos sufridos.

* A reclamar por los dafos generados por los actos de
los funcionarios publicos.

Derecho a la soberania y seguridad alimentaria
* A determinar responsabilidades de las empresas
nacionales o trasnacionales que pongan en riesgo por
contaminacion con especies transgénicas, nuestra
biodiversidad y seguridad alimentaria.

A consumir alimentos sanos y libres de manipulacion
genética.

¢Cuando son violados los derechos?

Cuando afectan la tierra y los bienes de las personas
e Cuando las comparniias entran en las tierras de los
pobladores sin presentar autorizacion legal.

e Cuando la apertura de brechas y caminos destruyen
las cercas, cuando las tierras son destruidas, parceladas
o cercenadas por la construccién de carreteras,
plataformas y obras sin que exista orden legal.

» Cuando se producen accidentes que contaminan el
territorio.

Cuando afectan la salud, la calidad de vida y la
seguridad de las personas

» Cuando las actividades se realizan junto a viviendas
y asentamientos humanos.

» Cuando se contamina el aire.

» Cuando el ruido producido por las instalaciones
perturba el suefio y la tranquilidad de los habitantes y

Mineria de metales en Sipacapa, San Marcos.
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ademas ahuyenta a los animales.

» Cuando se acumula basura y desechos sin darles
tratamiento.

» Cuando la poblacion se contagia de enfermedades
traidas por agentes externos o se agravan las
enfermedades locales.

e Cuando los pobladores prestan servicios a las
comparnias sin seguridad, proteccion ni remuneracion
legal.

» Cuando la gente sufre accidentes por desconocer la
peligrosidad de las actividades de sus instalaciones y
equipos.

» Cuando los pagos que hacen las compafiias por el uso
o la destruccion de las posesiones y bienes particulares
no corresponden al valor real de las pérdidas sufridas.
» Cuando se pone en riesgo la biodiversidad alimentaria
con el ingreso de semillas transgénicas al pais.

Cuando afectan los recursos naturales utilizados por
las poblaciones

» Cuando por la construccién de carreteras, apertura de
caminos y otras obras se destruyen fuentes de agua
limpia (utilizada para preparar los alimentos y para
beber, para el aseo personal, para que beban los animales
y para pescar)

» Cuando se han contaminado o destruido la vegetacion
y los bosques donde se recolectan frutos silvestres para
la alimentacion, o materiales para la construccion de
viviendas y otros utensilios.

» Cuando el cauce normal de las aguas ha sido obstruido,
disminuido o desviado por las actividades de las
compaiiias.

e Cuando se destruyen los refugios y guaridas de los
animales que son utilizados para la caza y pesca.



» Cuando el personal de las compaiiias o sus allegados
extraen madera o recursos vegetales, cazan o pescan en
las posesiones de los pueblos.

Cuando afecten el desarrollo de las culturas
» Cuando los espacios utilizados para recreacion y culto
local son destruidos o disminuidos.

» Cuando son destruidas las areas donde hay restos
arqueoldgicos.

» Cuando las actividades de las compariias fomentan
comportamientos ajenos a los de las culturas locales:
cambio de relaciones familiares y comunitarias,
induccién al alcoholismo y la prostitucién, depredacion
de los recursos silvestres con fines comerciales, o cuando
por causa de la actividad se generan conflictos por
apropiacién de tierra o nuevas colonizaciones.

» Cuando, por la pérdida o disminucién de cultivos y
recursos selvaticos, cambian negativamente los habitos
alimenticios de las poblaciones.

» Cuando los funcionarios o empleados de las empresas
petroleras intervienen en asuntos internos de las
comunidades.

Cuando afectan el derecho a la informacién, a la
decision y participacién de las poblaciones
» Cuando las personas que viven en la zona de influencia
de la actividad de la compaifiia no han sido informadas
sobre los riesgos y efectos de dicha actividad.

» Cuando las empresas realizan sus actividades sin
consultar ni pedir autorizacion a las poblaciones que
habitan la zona.

» Cuando la poblacion no ha participado en los estudios
de impacto ambiental y planes de manejo que las
compaiiias deben realizar.
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» Cuando la poblacion no ha participado en la toma de
decisiones sobre los aspectos de la actividad que les
afectan.

Cuando afectan el derecho de queja

» Cuando, por causa de denuncias y demandas hechas,
se sufre amenazas, intimidaciones, venganzas y
atropellos fisicos.

» Cuando las autoridades ante las cuales se denuncia
los dafios demoran la respuesta o no la dan en el plazo
establecido por la ley.

» Cuando las autoridades publicas cobran dinero para
tramitar una denuncia o un reclamo.

¢Sabia usted que puede resistir a los actos aprobados por las
autoridades (tanto locales como nacionales) que no beneficien a su
comunidad?

Segun las leyes de Guatemala, la poblacion tendria que ser informada
y consultada para determinar si los actos o proyectos son de beneficio
para su comunidad. Cuando esto no sucede y existe el riesgo que los
derechos fundamentales sean afectados, la poblacién se puede oponer
a la ejecucion de los mismos.

Esta oposicion esta legitimada en el articulo 45 de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala bajo el concepto de resistencia.
Dicho articulo enuncia:

“Accion contra infractores y legitimidad de resistencia. La accion para
enjuiciar a los infractores de los derechos humanos es publica y puede ejercerse
mediante simple denuncia, sin caucion ni formalidad alguna. Es legitima la
resistencia del pueblo para la proteccion y defensa de los derechos y garantias
consignados en la Constitucion”

18



Qué entendemos por resistencia

Es un proceso individual o colectivo de defensa,
oposicion o rechazo ante violaciones a los derechos
humanos, e implica hacerle frente y oponerse a una
fuerza, accion o institucién que se le impone a la
ciudadania por la fuerza.

La resistencia pacifica pretende no responder con
violencia a la violencia, se da por medio de la no
cooperacion, la accion politica directa, el cuestionamiento
publico, la fiscalizacion, y una serie de actividades
creativas que buscan detener la ingerencia o intervencion
abusiva. Se trata de repeler aquello que se considera
lesivo para los intereses de las mayorias.

Tiposderesistencia pacifica

Pasiva: Desobediencia, inaccion, desacato,
silencio, tortuguismo, etc.

Activa: Manifestaciones, protestas, plantones,
foros, actos culturales, repartir volantes, etc.

¢En qué se fundamenta el derecho de resistencia?
La resistencia implica hacer actos y acciones que
demuestren la oposicion a las decisiones de gobierno,
por lo que debe ser publica y pacifica, por medio de
marchas, manifestaciones, comunicados de prensay
acciones legales. En la Constitucion Politica de la
Republica, en sus articulos 33 y 35 quedan consignados
estos derechos. (ver recuadro)

¢COmo resistir?
Es importante tener en cuenta que para ejercer el derecho
de resistencia hay que organizarse adecuadamente.

Articulo 33.- Derecho de reunion y
manifestacion. Se reconoce el derecho de
reunion pacifica y sin armas. Los derechos
de reunién y de manifestacién publica no
pueden ser restringidos, disminuidos o
coartados; y la ley los regulara con el Gnico
objeto de garantizar el orden publico.

Las manifestaciones religiosas en el exterior
de los templos son permitidas y se rigen
por la ley.

Para el ejercicio de estos derechos bastara
la previa notificacién de los organizadores
ante la autoridad competente.

Articulo 35.- Libertad de emision del
pensamiento. Es libre la emision del
pensamiento por cualesquiera medios de
difusion, sin censura ni licencia previa.
Este derecho constitucional no podra ser
restringido por ley o disposicion
gubernamental alguna. Quien en uso de
esta libertad faltare al respeto a la vida
privada o a la moral, sera responsable
conforme a la ley. Quienes se creyeren
ofendidos tienen derecho a la publicacién
de sus defensas, aclaraciones y
rectificaciones.

No constituyen delito o falta las
publicaciones que contengan denuncias,
criticas o imputaciones contra funcionarios
0 empleados publicos por actos efectuados
en el ejercicio de sus cargos.

Los funcionarios y empleados publicos
podran exigir que un tribunal de honor,
integrado en la forma que determine la
ley, declare que la publicacién que los
afecta se basa en hechos inexactos o que
los cargos que se les hacen son infundados.
El fallo que reivindique al ofendido, debera
publicarse en el mismo medio de
comunicacion social donde apareci6 la
imputacion.

La actividad de los medios de
comunicacion social es de interés publico
y éstos en ningun caso podran ser
expropiados. Por faltas o delitos en la
emision del pensamiento no podran ser
clausurados, embargados, intervenidos,
confiscados o decomisados, ni
interrumpidos

19




Generalmente la resistencia se hace en colectivo, se lleva
a cabo por quienes se sienten interesados, involucrados
o afectados por determinado problema. Implica
organizacion, solidaridad y apoyo de los grupos
participantes. Deben considerarse las condiciones en
gue se va a desarrollar y los objetivos deben estar claros
para todos.

¢,Quiénes pueden o deben resistir y denunciar?
Pueden ejercer el derecho de resistencia y denunciar
hechos lesivos a los intereses comunes todas aquellas
personas que de alguna manera estan siendo afectadas
0 que en un futuro pueden ser afectadas por las
actividades que se realizan en su comunidad. Estas
denuncias pueden ser presentadas también por lideres
comunitarios y de poblaciones indigenas, por ejemplo.
Estas pueden ser a titulo individual o comunitario.

En el ambito municipal quienes deben denunciar
todos aquellos actos que afecten a su comunidad son
los alcaldes, sus concejos municipalesy sindicos, como
representantes de los intereses del municipio electos

por el pueblo y en ejercicio de la autonomia municipal.
(ver recuadro de abajo)

Decreto No. 12 — 2002 Cadigo Municipal

Articulo 53. Atribuciones y obligaciones del alcalde. En lo que le corresponde, es atribucién y obligacion del
alcalde hacer cumplir las ordenanzas, reglamentos, acuerdos, resoluciones y demas disposiciones del Concejo
Municipal y al efecto expedira las érdenes e instrucciones necesarias, dictara las medidas de politica y buen gobierno
y ejercera la potestad de accion directa y, en general, resolvera los asuntos del municipio que no estén atribuidos
a otra autoridad.

Articulo 33. Gobierno del municipio. Corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el ejercicio del gobierno

del municipio, velar por la integridad de su patrimonio, garantizar sus intereses con base en los valores, cultura y
necesidades planteadas por los vecinos, conforme a la disponibilidad de recursos.

Articulo 54. Atribuciones y deberes de sindicos y concejales. ) Los sindicos representar a la municipalidad, ante
los tribunales de justicia y oficinas administrativas y, en tal concepto, tener, el caracter de mandatarios judiciales,
debiendo ser autorizados expresamente por el Concejo Municipal para el ejercicio de facultades especiales de
conformidad con la ley. No obstante lo anterior, el Concejo Municipal puede, en casos determinados, nombrar
mandatarios especificos.
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Como formular una estrategia y definir un plan de accion

Las luchas sociales para ser exitosas requieren organi-
zaciones soélidas, con disposicion y claridad de sus
miembros para comprender el papel que juegan, contar
con lideres mujeres y hombres lacidos y honestos.
Dentro de los factores indispensables para lograr los
resultados que nos proponemos, esté el contar con un
buen plan y una estrategia realista y eficaz.

Tener un plan de accién es muy util para orientar
nuestra lucha, poner en orden nuestras ideas y hacer
uso cabal de los recursos con que podemos contar.
La estrategia es la idea clara y metodica de los pasos
gue hay que dar para conquistar nuestros objetivos.

A continuacién vamos a proponer algunas ideas
para prepararnos mejor para el cumplimiento de
nuestros fines. Mencionaremos algunos pasos para ir
pensando en las tareas que nos planteamos, en los
escenarios que vamos a actuar y en los objetivos que
qgueremos alcanzar. Cémo y con quién vamos a lograrlo.
Qué aspectos de la vida nacional e internacional vamos
a encontrar que se entrecruzan con nuestro objetivo.

El entorno ¢En qué medio estamos actuando?

Para entender el medio en gque estamos actuando
hagamos una reflexion sobre lo que esta pasando en
Guatemala y en el mundo.

¢Cuales son las tendencias mas influyentes a
nivel mundial? ;Cuales son las tendencias globales que
tratan de moldear un planeta dominado por el lucroy
la explotacion, que depreda los recursos naturales y
empobrece a la gente? Bajo la consigna del “libre

¢ Qué beneficios se obtienen al
ejercer el derecho de resistencia?

Parar la actividad u obra que esta
destruyendo la naturaleza.

Ejercer los derechos politicos,
especificamente de exigir a las
autoridades que han sido electas
por el pueblo que ejerzan
adecuadamente sus funciones.

Prevenir y detener la destruccion
de la biodiversidad y los
ecosistemas.

Fortalecer la participacion de los
habitantes en el desarrollo de
proyectos en su comunidad.
Fortalecer la identidad nacional y
el orgullo colectivo por defender
nuestros intereses y nuestros
recursos naturales.

Velar por el bienestar de la
comunidad.

Luchar contra la impunidad.
Detener los abusos.
Fortalecer la democracia.

Mejorar la calidad de vida.
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Pobladores de Comitancillo, San Marcos.

mercado” se pretende justificar la destruccién de la vida
y la concentracion cada vez mayor de los recursos en
una minoria enriquecida a costa del resto de la
humanidad y del planeta. ;Qué aspectos del panorama
politico internacional estan relacionados con nuestra
accion?

En Guatemala. ;Cual es la situacion actual que
vive el pais? ;Cual es el papel del gobierno en la
proteccién del derecho a vivir en un ambiente sano?
Cuél es el papel de las instituciones encargadas de velar
por la proteccion del ambiente, y de regular el adecuado
aprovechamiento de los recursos naturales? Como ha
sido la actuacion de estas instituciones en el pasado.

Qué papel esté jugando la sociedad civil en el
tema que nos interesa. Qué organizaciones sociales y
ONG apoyan nuestros puntos de vista. Cuales se verian
afectadas y por qué. En qué medida nuestra generacion
esta actuando responsablemente para con nuestros hijos
y nietos.

¢Cudles son los temas y problemas que mas
atencién demandan del gobierno y de la ciudadania?
¢Cuales son los problemas mas sentidos por la poblaciéon
en general? ;Cudles son las principales medidas, planes
y programas que aplica el gobierno? ;Cémo se ubica
nuestra posicion o nuestra lucha en el escenario nacional
actual?

Todo lo anterior se refiere a la necesidad de
acopiar, organizar y conservar de manera constante y
sistematica, informacion y documentos relacionados
con el tema que nos ocupa. Esto incluye informacién
sobre los protagonistas principales. Recordemos que
como ciudadanos tenemos derecho a solicitar
informacion a las autoridades y funcionarios de gobierno.
Hagamos uso de ese derecho para obtener la informacion



gue necesitamos. Como se ha repetido tanto:
“informacion es poder”.

Una manera accesible de recabar informacion es
hacer una lectura sistematica de los medios de prensa
escrita, radial y electronica. El seguimiento y registro
de las fuentes publicas de informacion, cuando se hace
de manera constante y ordenada, proporcionan gran
cantidad de datos que puestos en conjunto juegan un
valioso papel a la hora de analizar la vida nacional.

Del analisis del entorno hay que sacar
conclusiones sobre dos aspectos que resultan claves:
¢Cuales son las amenazas presentes contra nosotros?,
y ¢cuales son las oportunidades que encontramos y que
podemos aprovechar?

Definir nuestro objetivo

Ante todo necesitamos tener muy claro cudl es el objetivo
gue nos proponemos alcanzar: qué queremos lograr con
nuestra lucha. Este debe ser descrito en una sola frase
como: “Detener la construccion de la refineria en nuestro
municipio” o “Eliminar el basurero clandestino en la
colonia”. Tener claro el objetivo de nuestra accion es
como tener una luz que alumbre nuestro camino. Sin
esa luz podriamos perdernos en la noche.

Para definir nuestro objetivo tenemos que ser
realistas, pero también tenemos que atrevernos a soiar.
Recordemos que nuestra accion se orienta a cambiar
algo, a mejorar nuestras condiciones de vida, a gozar
de un mejor ambiente para vivir y heredar a nuestros
hijos. Tenemos que imaginar coOmo sera nuestra vida
cotidiana si logramos ese objetivo, para decidir si vale
la pena iniciar una lucha por conquistarlo.

Por ello necesitamos reconocer cuéles son las
demandas relacionadas con el ambiente que son mas

Basurero

Foto: Prensa Libre
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La lucha social
tiene momentos

de rapido avance
y de necesario
repliegue.

sentidas entre nuestros paisanos y vecinos. Establecer
cuales son las causas de fondo de los problemas que
tratamos de resolver, para no perdernos por las ramas
y enredarnos en asuntos irrelevantes. Ir a la raiz de los
problemas es la mejor manera de resolverlos.

Debemos considerar con qué fuerzas contamos,
pues el objetivo que nos tracemos debe estar de acuerdo
con las fuerzas que tenemos. No debemos plantearnos
metas inalcanzables pues eso s6lo nos llevaria a la
frustracion y a perder las esperanzas.

Debemos evitar dispersar nuestras fuerzas en un
montdn de cosas. Recordemos que “quien mucho abarca,
poco aprieta”. En algunos casos vamos a encontrar que
el propdsito de nuestra lucha es muy complicado o
dificil. Entonces podemos optar por pensar en alcanzar
primero un objetivo intermedio para después propo-
nernos otro mas ambicioso. Pensar nuestra lucha en
etapas: dar un primer paso para después dar otro y
seguir caminando.

Al pensar en el objetivo también tenemos que
considerar el plazo en que podemos alcanzarlo. Todo
tiene su tiempo y su sazén, hay momentos de acopiar
y momentos de avanzar. La lucha social tiene momentos
de rapido avance y de necesario repliegue. Debemos
valorar la fuerza y la decision de todo el grupo y de
cada una de las personas que lo forman, para mantener
la lucha por el tiempo que sea necesario.

El objetivo debemos discutirlo colectivamente,
pensarlo con responsabilidad y ponerlo por escrito, con
un lenguaje claro, simple y directo, que exprese lo que
gueremos lograr de modo que lo entiendan todos.
Nuestro objetivo debe ser justo, en beneficio de la
mayoriay de ser posible, estar enmarcado dentro de la
ley. Es bueno tratar de plantearnos objetivos cons-



tructivos, pero frecuentemente vamos a encontrarnos
con que las luchas ecologistas son batallas defensivas,
de resistencia, y los objetivos a alcanzar tienen que ver
con verbos tales como evitar, proteger, parar, cerrar,
conservatr.

Si escogemos bien nuestro objetivo hemos dado
el primer paso para alcanzarlo y hacerlo realidad.

Hagamos un mapa de la situacion de las fuerzas

Los mapas geograficos son imagenes que representan
el territorio, marcan lugares importantes como ciudades,
rios y volcanes, nos permiten orientarnos y viajar de un
lugar a otro sin perder la ruta. Asi como podemos usar
y dibujar un mapa geografico, podemos hacer un mapa
de fuerzas o mapa politico. Es decir una representacion
grafica de los actores sociales, politicos e institucionales
gue de alguna manera participan en un proceso o un
conflicto dado. ElI mapa politico nos permite: identificar
sectores de poder, orientarnos en medio del proceso,
entender el papel que cada uno juega, tomar decisiones
y planear nuestras estrategias.

¢Coémo trazamos el mapa?

Comenzamos trazando un cuadro que tenga tres
columnas y suficientes filas. Tendremos una columna
a la izquierda, una al centro y una a la derecha.
Pondremos luego los actores, una tarjeta con el nombre
de cada actor. Los actores principales los vamos
poniendo en la parte superior del mapa. Los que no son
tan importantes los colocamos un poco mas abajo, segun
su peso e importancia en el proceso. A la izquierda
vamos a poner los actores que estan a favor nuestro.
Entre mas a favor los ponemos mas a la izquierda. A la
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derecha ponemos los actores que estan en contra nuestra.
Hasta el extremo de la columna de la derecha ponemos
a nuestro principal adversario. En la columna del centro
vamos a ir colocando los actores e instituciones que son
neutrales.

Podemos dividir el mapa en tres sectores:
internacional, nacional y local. Ponemos arriba el sector
internacional, en medio el nacional y abajo el local. En
cada sector colocamos los actores que pertenecen a cada
plano.

Ejemplo de mapa de fuerzas — Mineria de metales

A favor (nosotros)

Neutrales

En contra (ellos)

Oxfam Glamis Gold
Plano Nisgua INCO
Internacional| Red de Mujeres contra Prensa Internacional Funcionarios del
la mineria Gobierno de Canada
Greenpeace Banco Mundial

ol Conferencia Episcopal MEM MARN
ano MadreSelva ; Montana
Nacional Frente contra la mineria Prensa Nacional CGM
PDH CACIF
Pastorales Sociales
Plano ASALI Alcaldes Empleados/as de las
Local Cocodes Sipacapa empresas

Alcaldia Indigena
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A medida que vamos dibujando nuestro mapa y
colocando a cada actor que vamos reconociendo y
ubicando, nos vamos haciendo preguntas tales como:

¢Quienes son nuestros aliados y qué ;Quiénes son nuestros adversarios?
objetivos tienen?

¢Quién es el adversario principal
gque se Nos va a oponer con mayor
¢ Qué intereses vamos a afectar? fuerzay decision?

¢Quiénes van a ayudarnos?

También tenemos que pensar en las instituciones que
tienen gque ver con el proceso que estamos analizando,
tanto las de gobierno como las de la sociedad civil, las
nacionales y las internacionales. También debemos
pensar en los actores locales quienes viven y se mueven
en el area cercana a nosotros, como en los actores
nacionales e internacionales que geogréaficamente pueden
estar lejos pero estan relacionados o tienen intereses en
el proceso. Al considerar a cada actor, tomemos en
cuenta cuales son sus objetivos y funciones, para prever
hacia donde se van a ubicar y qué posicion van a asumir.

¢Cudles son las instituciones que tienen ¢Cual ha sido su trayectoriay la de

ggli::/ie(;n%??el problema que buscamos quienes las dirigen?
' ¢Queé dicen las leyes sobre su papel?
¢Cudl es su objetivo y funciones? ¢Actuan apegados a la ley?

Una vez que hemos trazado la primera version del
mapa, lo volvemos a revisar y vamos corrigiendo y
reubicando los actores con mas precision. Es bueno que
esto se haga con participacion de todo el grupo y que
se permita a cada quien manifestar sus puntos vista
para ir caracterizando a cada actor y el papel que juega.
Es un momento en que es muy importante compartir
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la informacion que cada uno tiene sobre los distintos
actores para poder prever cual va a ser su actitud ante
la situacion planteada.

Estudiar al adversario principal

Conocer a fondo al adversario es indispensable para
enfrentarlo y lograr nuestro objetivo. Es necesario
conocer cudles son los intereses que lo guian, como ha
actuado en casos similares ocurridos con anterioridad,
quién o quienes lo representan y lo dirigen, donde
obtiene los recursos financieros, qué apoyos politicos
nacionales e internacionales tiene. Cudles son sus puntos
débiles y sus fortalezas. Toda esta informacion hay que
buscarla tratando de basarnos en fuentes confiables.
Hay que evitar los rumores y las informaciones poco
serias, pues si tomamos decisiones a partir de ellas,
vamos a cometer graves errores.

Conocernos a hosotros mismos

Para poner en perspectiva nuestra propia situacion es
conveniente hacer un recuento de las actividades que
hemos realizado desde el inicio de la lucha hasta el
momento actual, a la manera de un listado que podemos
ir completando entre todos por medio de una lluvia de
ideas. Al tener el listado lo mas completo posible,
podemos visualizar la cantidad y calidad de nuestras
ejecutorias.

También es conveniente recibir y grabar, de ser
posible, los testimonios de compafieros que tienen mas
tiempo de participar, o de los fundadores de la
organizacion, para ir construyendo la memoria de la
lucha.

Al revisar el mapa politico podemos visualizarnos



dentro del contexto en que vamos a actuar. Entonces
podemos preguntarnos cuales son nuestros puntos
débiles, y cuéles son nuestros puntos fuertes. Reconocer
nuestras debilidades nos permite trabajar sobre ellas
para tratar de superarlas, o buscar compensarlas con
otros factores favorables. Al detectar nuestras fortalezas,
sabremos usarlas cuando sea oportuno para lograr
avances en la lucha. Podemos anotar en un cartel cuéles
son las principales (unas 5 6 6) Fortalezas y Debilidades
gue hemos identificado, para tenerlas presentes a la
hora de planificar las estrategias.

Un aspecto particular a examinar cuando estamos
valorando nuestras fuerzas, es con cuantos recursos
contamos para costear nuestra lucha (sobre eso vamos
a entrar en mayor detalle mas adelante).

Definamos nuestra estrategia

El mapa de fuerzas nos permite considerar el conjunto
de actores bajo una sola mirada. A partir de él podemos
definir una estrategia para fortalecernos y debilitar la
posicion del adversario. Las cuestiones que hay que
tratar de resolver son:

¢Como sumar fuerzas a nuestro favor y restarselas
al adversario?

¢Como aislar (dejar solo) a nuestro adversario
principal?

Una buena estrategia nos va a permitir ganar el apoyo
y la cooperacion de la mayoria de los actores importantes
gue hemos trazado en nuestro mapa de fuerzas. El arte
de la estrategia es aislar a nuestro adversario, restarle
todos sus apoyos, aprovechar sus puntos débiles, explicar
por todos los medios, a la mayor cantidad de gente, los

Taller comunitario en Chiquimula.
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intereses que defiende y pretende lograr a costa de
depredar el ambiente y afectar nuestro bienestar. A
guienes se encuentran cercanos a nuestro adversario
hay que tratar de llevarlos a que se abstengan de actuar
a su favor, a que no lo apoyen activamente.

Por otra parte, nos esforzamos en explicar
nuestras justas razones, en ganar la simpatia de toda la
gente para hacer posible convertirla en apoyo y éste en
cooperacién concreta.

Nuestra estrategia debe combinar las acciones
juridico-legales, la comunicacion y el uso de los medios,
las movilizaciones sociales, etc. Es importante ser
creativos y audaces. Las acciones innovadoras despiertan
la simpatia de la gente y demuestran nuestro espiritu
de lucha 'y de cambio.

Explicar con claridad el problema
enfrentamos. ) _
¢Quién ganay quiénes pierden co

que ¢Como ha violado la ley nuestro
adversario?
nla ¢Por qué nuestra postura es legal y de

iniciativa que tratamos de promover? interés para la mayoria?

¢Por qué es justo lo que pedimos?

¢Actuan apegados a la ley?

30

Ademas de las acciones juridicas que permite el marco
legal del pais, cobra mucha importancia el uso inteligente
de los medios de comunicacién social.

Al momento de hacer nuestros planes es muy
conveniente examinar las estrategias que vamos a aplicar
para impulsar nuestros objetivos de una manera
sistemaética, paso a paso. Podemos comenzar por analizar
y seleccionar en un orden establecido. Por ejemplo:
Estrategias legales
Estrategias de comunicacion
Estrategias de movilizacion
Estrategias internacionales
Estrategias electorales



Estrategia de medios de comunicacion*

¢Para qué usar los medios?

* La libertad de expresion es un derecho humano y un
requisito para la democracia. Hay que ejercerla para
gue se extienday crezca.

» Esto implica alzar la voz, utilizar los lenguajes para
hacernos visibles, presentes y ser escuchados.
» Como gente organizada o como individuos, tenemos
el derecho a que se nos informe y a informar. Esto
significa que hay responsabilidades que asumir y atender
* Si nos quedamos en silencio, si no usamos los recursos
informativos, desperdiciamos oportunidades y nos
marginamos.

 El activismo social, politico y cultural, sin manejo
adecuado de medios de comunicacién, renuncia
implicitamente a difundir su propuesta, y por tanto, a
ganar simpatizantes o adeptos a su causa.

» En la medida que lideres y organizaciones reconozcan
la importancia de diseminar sus propuestas a fin de
sensibilizar a la opinién publica, se propondran utilizar
dicho espacio para modificar las correlaciones de fuerzas
gue en la actualidad le son adversas.

 Para informar a la poblacion y orientar a la opinion
publica sobre nuestros planeamientos.

¢ Qué elementos son necesarios?

 Para incidir politicamente a través de los medios de
comunicacion, ademas de decision y conocimiento, otros
elementos fundamentales son la claridad, lo oportuno

*\fersion resumida de dos capitulos del libro Ciudadania y libertad de expresién — Manual para el manejo de medios de Rosalinda Hernandez
Alarcon. Ediciones de laCuerda, Guatemala, 2003. Los capitulos sintetizados son: Recursos Informativos y Estrategias de Comunicacion, paginas
49a79.
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CONCLUSIONES DEL FORD ALTERNATIVD DE
# RESISTENCLA SOBRE MINERLA DE METALES

FORO
ALTERNATIVO
DE RESISTENCIA

MINERIA oF METALES

Publicacion de posiciones 'y conclusiones por
medios escritos.

y la coherencia de las propuestas, cuya concrecion se
desarrolla a través de la planificacion de actividades
propias de la organizacién y/o con sus aliados.
 Estos elementos permean todo el proceso de manejo
de medios e incidencia politica. Ambos se nutren y son
indispensables.

¢ QUE recursos se necesitan?

» Para desarrollar estrategias de comunicaciéon es
importante hacer un inventario de los recursos materiales
y humanos con los que se cuenta.

* Si las expresiones organizadas cuentan con personal
comprometido con su propuesta y estan adiestradas en
el uso de equipo de la comunicacién (fax, teléfono,
computadora) las tareas pendientes seran:

- Capacitacién para el manejo de medios.

- Establecimiento de comisiones especificas para incidir
en la prensa.

Perfil de las personas que podran actuar como voceras
* Tener la representacion otorgada por el grupo.
» Conocimiento de valores, principios y propuestas del
grupo que representa.

» Experiencia minima en el campo de las relaciones
publicas.

* Disposicion a capacitarse en el manejo de la imagen
y el discurso.

* Integrante de la directiva de la organizacién.

¢ Qué son los recursos informativos?

Son medios a través de los cuales es posible establecer
procesos de comunicacion. Cada uno de ellos tiene
caracteristicas propias, por tanto sus resultados o
impactos son diferentes. La utilizacién correcta y



oportuna de los mismos se traduce en claves importantes
al momento de incidir en los medios. Son instrumentos
de difusion publica. A través de ellos se establecen
vinculos con periodistas y medios de comunicacion.

a. Declaraciones

b. Comunicados

c. Exposiciones de contexto

d. Conferencias de prensa

e. Campos pagados

f. Carpetas informativas

g. Cartas al lector

h. Correo electrénico y pagina web

I. Materiales diversos

a. Declaraciones

Una declaracion de prensa es una exposicion oral concisa,
cuyo contenido tiene que incluir un elemento noticioso.
Las declaraciones pueden servir para informar acerca
de un hecho o bien para expresar una opinion. Este
recurso informativo adquiere caracteristicas especificas,
dependiendo si se proporciona a un medio escrito, radial
o televisivo. Las declaraciones son materia prima para
guienes elaboran notas informativas, cronicas, reportajes,
comentarios o editoriales

b. Comunicado

El comunicado o boletin de prensa es un escrito
redactado como nota informativa, contiene un elemento
noticioso. Es el recurso mas comun para filtrar
informacion a mesas de redaccion de los medios. Aborda
un solo asunto de preferencia. Es corto y conciso.

Elaboracién de comunicado.
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Conferencia de prensa.

c. Exposiciones de contexto

Las exposiciones de contexto son explicaciones orales
gue ubican el espacio donde ocurren hechos, propuestas,
conmemoraciones o aniversarios. Pueden incluir
antecedentes, escenarios y actores sociales involucrados.
Su contenido permite dimensionar la importancia de
los mismos y argumentar que son de interés publico.
En suma, el propdsito de estas charlas es sensibilizar a
comunicadores en torno a la trascendencia de algunos
temas y ganar confianza como fuente informativa
confiable.

d. Conferencia de Prensa

Las conferencias de prensa son convocatorias publicas
para todos los medios. El proposito de este recurso
informativo es dar a conocer informacion u opiniones
susceptibles de ser noticia. Estas convocatorias parten
de una exposicién para establecer un dialogo con
reporteros/as. Es importante saber como y cuando
hacerlas.

e. Campos Pagados

Los campos pagados son anuncios. Este recurso permite
a las organizaciones ejercer el control del material
publicado. Es una importante ventaja en situaciones
delicadas o para transmitir un mensaje o aclaracion de
temas que la prensa no ve con simpatia. Es caro, sobre
todo en los diarios nacionales y canales televisivos el



servicio es proporcionado regularmente por
departamentos o secciones de publicidad o anuncios.
Hay que tomar en cuenta que si en el Campo Pagado
mencionamos a alguna persona, empresa o institucion,
la ley incluye el derecho de respuesta. Esto quiere decir
gue podemos vernos obligados a pagar un espacio igual
para que la persona aludida publique una aclaracion.
En este caso hay que revisar cuidadosamente la redaccion
del Campo Pagado para evitar el pago del derecho de
respuesta que viene a duplicar el costo de publicacion.

f. Carpetas informativas

Contienen informacion escrita y grafica que consiste en
detallar o sintetizar determinados contenidos. El
propésito es presentar materiales de apoyo en
actividades de relaciones publicas con periodistas,
lideres, funcionarios estatales o diplomaticos y aliados
seguros o potenciales. Se trata de despertar el interés
sobre determinada propuesta, ademas de facilitar la
presentacion de informaciones o argumentaciones.

g. Cartas del lector

Las cartas del lector o cartas al editor son articulos cortos
de opinion, las cuales pueden ser publicados sin costo
alguno en la seccion indicada. Se sugiere su elaboracion
para exponer un problema, respaldar propuestas o bien
reaccionar ante determinada declaracion o hecho.

ANTE LA PROPUESTA DE
REFORMAS A LA LEY DE MINERIA

Coma miembea de la Comisidn de ARt Nivel sobre la Mineria, ante la propuesta de
enmiendas a la Ley de Mineria envinda por &l Ministerio de Energis y Mines el dia
de ayer, B0y & conocer & la sociedad guatemalteca Io siguiente:

La frustracién y desacuerdo al constatar que dicha propuesta no comesponde
al documents denominado “Lineamintos de Politica Minera®, e cual fue
consensuado entre las dos partes de la Comisién de Ao Nivel en & mes de
agosto del afo pasado y presentado por el gobierno en el gabinete mivil en San
Marcos. Dicho documento fue discutido largamente, y finalmente aprobaco por la
Comiskin en pleno. Nos hacemos la pregunta: éPor qué éste no fue tomada en
cuenta al momento de redactarse la nueva propuesta de hey?

Hay puntos reCesarios & ibles para una nueva Ley de
Mineria, que no fueron debidamente tomados en cuenta

Por esto nemos decdﬁnsspeuer d.ilnwll\mr.mum con la parte
hac que, canforme La ley, nos
permitan logra I aprobacidn pos :ltnnurlsnﬂchﬁnhl::ld una nueva Ley

e consulta que wmﬂlanﬁ icipaciin de las

la salud de los y ol ambiente; y
= Asegur qne los beneficies que se cblengan sean para la publacitn
¥ n0 para a las

nvitamos y exhortamos a todas las comunidades qus e en el pais se
sientan nme aradas o afectadas por las actividades de la industria extractiva de
minerales metilicos a unir esfuerzos para buscar mecanismaos legales delamte del
Congreso de la Repal Dllr.a para gue se Il?(‘ ElE la SHSD(‘ nSidn en |3 concesian de
licencias de ¥ que apruebe una
mejor ley sobre la m!lE A
Pedimos al Cang la Rep

ibilica que escuche y tome en cuenta |

de guatemaltecos que nunmnm que los recursos naturabes del pais sean
respetadas. y que 5tos puedan beneficiar a las grandes mayorias empobrecidas,

Monsefior Alvaro Ramazzin|
Guatemala 2 de marzo 2006

Comunicado de prensa.
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h. Correo electrénico y pagina web

Este medio es una via para diseminar informacion de
manera rapida y con escasos costos. Se recomienda para
divulgar comunicados de prensa, invitaciones a
conferencias de prensa, exposicion de motivos de
propuestas. Ademas, para solicitar apoyo o rechazo a
diversas actividades. Las redes electronicas para
diseminar mensajes a nivel nacional e internacional
representan un gran potencial para democratizar el
intercambio de informacidn y opiniones; pero se debe
recordar que mucha gente no cuenta con este servicio.

i. Materiales diversos

Las tarjetas personales, hojas y sobres con membrete
son materiales de presentacion de gran utilidad para el
trabajo con medios de comunicacion. Los periodicos
murales resultan ser Utiles cuando se colocan en espacios
publicos.

Las fotografias resultan de gran utilidad al
relacionarse con la prensa, siempre que incluyan
imagenes nitidas de sus lideres, actividades y pruebas
gue respalden sus argumentos y peticiones.

¢Como se ejecuta el manejo de medios?

A través de campafas informativas, estrategias de
comunicacién, campafias publicitarias, etc.
Difundidas en los diferentes medios de comunicacion,
tales acciones pueden tener diversos objetivos:



ganar simpatizantes

apoyar politicas

defender un orden establecido
auspiciar alternativas de cambio
prevenir peligros o desastres, etc.

Para disefar y ejecutar campafas de informacioén
especificas o estrategias de comunicacion para periodos
determinados se sugiere la capacitacion de voceros y
responsables del area de comunicacion social o bien la
contratacion de comunicadores sociales, quienes — junto
con los portavoces — son los responsables de disefar y
ejecutar las campafias. A estas personas les corresponde
mantener la reflexion, con base en el acontecer nacional
e ir decidiendo como utilizar los medios masivos de
comunicacion para promover la agenda del grupo o
movimiento.

En este rubro, es importante fortalecer nuestra
relacion con los medios y sus integrantes. Es necesario
contar con personas a las que podamos acudir en caso
de necesidad o tener contacto con las personas adecuadas
para llevarles la informacion pertinente.

LA MINERIA
: DE METALES
| Una amenaza para nuestra vida

Materiales para difusion de campafas.
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Como vamos a organizarnos

Una organizacion en la
cual las decisiones se
toman de manera
democratica tiene

amplias ventajas sobre
otra donde una sola
persona decide todo.
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Cuando ya hemos identificado nuestro objetivo y hemos
seleccionado las estrategias para llevarlos adelante, es
el momento de pensar en las formas en que nos vamos
a organizar.

Frecuentemente las personas tienden a
organizarse de manera muy espontanea. Al emprender
una lucha nos juntamos y tendemos a reproducir las
formas de direccion y control a las que estamos mas
acostumbrados: las formas verticales y autoritarias, las
gue hemos experimentado desde nuestra crianza, en la
familia, la escuela, la iglesia y el trabajo. Muchas esferas
de nuestra vida estan regidas por la obligacion, la
autoridad, la presion. Eso es resultado del sistema social
y econdmico que impera en nuestro pais y en muchas
partes del planeta.

Una organizacion en la cual las decisiones se
toman de manera democratica tiene amplias ventajas
sobre otra donde una sola persona decide todo. Entre
las ventajas podemos mencionar: cada quien actla
convencido de lo que hace y no porque otro se lo esté
imponiendo; los deméas miembros aprenden y el grupo
se hace mas fuerte; cuando mas cabezas participan en
la decisién es mas dificil caer en equivocaciones y
cometer errores; los intereses generales del grupo son
tomados en cuenta; se evitan decisiones fundadas
exclusivamente en el interés personal del dirigente y se
acumulan fuerzas.

Sin embargo a veces se necesita tomar decisiones
operativas de manera rapida y agil, entonces es
conveniente que sea una persona o un grupo pequefio



el que asuma la responsabilidad. De lo anterior podemos
concluir que hay que organizarnos de modo que las
decisiones mas importantes y trascendentes las tomen
democraticamente todos los participantes; que las tareas
sean asignadas con base en la disposicién voluntaria
del que se haga responsable; pero que haya lideres que
puedan tomar decisiones practicas de manera agil
cuando se necesite. Es conveniente combinar momentos
de democracia y momentos operativos.

¢Como vamos a organizarnos?

Una organizacion que permite la participacion de todos
los miembros en las decisiones y en la accién, va
formando sus propios lideres de manera natural y
progresiva. Asi vamos a formar a nuevos miembros
para que puedan comprender y explicar las razones de
nuestra lucha y saber qué hacer en cada circunstancia.

Para fortalecer a una organizacion que lucha por
un ambiente sano, es muy importante tomar en cuenta
a la juventud, a las mujeres, a la nifiez, a otros grupos
culturales y movimientos sociales. Una organizacion
gue permite la participacién activa y a cualquier nivel
de las muijeres, tiene una fortaleza que las organizaciones
s6lo de hombres no llegan a alcanzar. Para ello hay que
erradicar el machismo y las formas de discriminacion
gue desgraciadamente son tan comunes en nuestra
sociedad. Si logramos incorporar y movilizar a la
juventud, nuestra lucha tendra la vitalidad propia de
los jovenes y contara con mas recursos y fuerza viva. Si
tomamos en cuenta a la nifiez estaremos sembrando

¢Qué tipo de organizacion vamos
¢Como se van a tomar las decisiones a formar?

iImportantes? ¢Cudles son las funciones basicas
¢Como se van a distribuir las tareas? que debemos atender?
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para el futuro. También es importante tomar en cuenta
la diversidad cultural y respetarla

Hay diversos modelos organizacionales para
escoger el mas adecuado a las necesidades de nuestra
lucha. Podemos adoptar la forma de un colectivo, una
red, equipos de trabajo, activistas individuales, una
asamblea y sus comisiones, etc. Cada forma tiene sus
particularidades.

Al momento de organizarnos vale la pena
preguntarnos ¢Cuales son las funciones basicas que
debemos atender de manera permanente?

Hay funciones que toda organizacién debe
prever:

 Coordinacion

* Finanzas

» Comunicacion

* Movilizaciones

* Formacion y capacitacion

* Relaciones con otras organizaciones

Otras funciones que hay que tomar en cuenta en
situaciones especiales:

* Relaciones internacionales

 Seguridad




Conseguir recursos materiales para hacer avanzar

nuestra lucha

Ante cualquier accion que nos propongamos realizar,
hay que considerar cuantos recursos humanos y
materiales vamos a necesitar. De nada sirve imaginar
grandes planes si no tenemos como costearlos. Por esa
razon al plantearnos una estrategia hay que incluir,
como parte de ella, una previsién de los recursos
materiales y humanos que se van a necesitar.

Para comenzar, hay que identificar cuales son
los recursos indispensables para seguir adelante y
cumplir nuestro objetivo. Considerar dénde podemos
con-seguirlos, respondernos a la pregunta ;Como vamos
a financiar nuestra lucha?

¢Con cuantos recursos contamos? Organizar la colaboraciéon de
¢Coémo vamos a financiar nuestra lucha? EEESIfeREE o[k}
¢Cuadles son los recursos indispensables y
Solicitar la cooperacion de las personas [sle]gle[cHelele[=TagleRAoTe]gEITs ][ g [o1Ys
que van a ser beneficiadas por la lucha

Traducir el apoyo social en apoyo material.

La primera fuente de recursos somos nosotros mismos,
las personas que se van a ver beneficiadas con el éxito
de la lucha. Luego hay que pensar como solicitar la
cooperacion, el apoyo y la participacion de los vecinos,
de los beneficiarios del proceso.

En segundo lugar podemos contar con el apoyo
y la colaboracién de nuestros aliados. Personas, grupos
e instituciones que coinciden con nuestros objetivos y
gue encuentran favorable o ventajoso cooperar con
nuestra lucha. De modo que hay que poner mucha
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Operativo policial
minero.
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atencion a organizar la colaboracion de los aliados. Hay
que pensar qué se le puede pedir a cada quién.

La idea central es como traducir en apoyo material
el apoyo social y la simpatia que despierta nuestra lucha.

Estrategias del adversario

El adversario es como una fiera herida que va a atacar
con toda su fuerza. Es importante tomar en cuenta que
ellos tienen muchos recursos y que no tienen escrupulos
para alcanzar sus fines. Como su objetivo es obtener
ganancias a toda costa, van a invertir lo que sea necesario
para conseguirlo.

Mesas de Dialogo y Negociacion: La condicion para
establecer un didlogo que pueda llevar a solucionar un
conflicto es el equilibrio de fuerzas. Sin embargo ante
este tipo de adversarios siempre vamos a estar en
desventaja si nos sentamos a una mesa de dialogo con
ellos. Con esta treta ellos promueven la dilacion para
ganar tiempo y distraer esfuerzos. Son practicas
frecuentes las mentiras en las negociaciones, el
incumplimiento de los compromisos adquiridos, el
montaje de fachadas de “buena gente” ante la opinién
publica.

Manipulacién de medios: Las empresas divulgan
informacion sesgada a su favor, utilizan a columnistas
pagados (faferos o mercenarios de la pluma). Mandan
a hacer reportajes a la medida. Organizan visitas guiadas
a sus instalaciones presentando sélo el lado bonito de
la explotacion. Presionan a los medios para despedir 0
censurar a periodistas solidarios con las causas



ecologistas. Imprimen y distribuyen grandes cantidades
de folletos y volantes con informacion tendenciosa o
con francas falsedades, como el caso de la mina Marlin
gue publicé un folleto diciendo que el cianuro de sodio
no es veneno.

Compra de organizaciones ambientalistas:

Para presentar ante la opinion publica, versiones
amafadas que minimizan los impactos ambientales y
exageran los beneficios de sus operaciones y empresas.
De igual manera utilizan a personajes prestigiosos para
dar declaraciones a su favor. Compran voluntades,
invirtiendo grandes sumas en pagos a personajes
corruptos.

Visitas guiadas a las instalaciones del proyecto: son
dirigidas a convencer al publico desinformado sobre
las bondades y ventajas del proyecto. En ellas se omite
toda mencion a los impactos negativos y se exageran
los positivos. Es comun el uso de argumentos llenos de
tecnicismos que intimidan a los visitantes y afirman la
“autoridad cientifica” de los asesores de la empresa.

Las paginas Web de las empresas matrices, publican
datos super optimistas para atraer inversionistas
realizando la llamada “mineria de acciones”.

Intimidacién: Amenazas a las personas que estan en
desacuerdo con sus pretensiones. Seguimientos demos-
trativos a opositores claves para amedrentarlos.

Fomentan la desconfianzay el divisionismo entre las
comunidades y organizaciones en resistencia por medio
de chismes, bolas, difamacion de lideres, etc.
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Control: Escucha clandestina de llamadas telefonicas a
los activistas y grupos en resistencia. Pago a empresas
privadas que realizan investigaciones de inteligencia
para mapear a las organizaciones en resistencia.
Intercepcidn de los mensajes de correo electronico para
anticiparse a los planes y acciones de los opositores a
la destruccion de la naturaleza. También utilizan la
infiltracién de informantes (orejas) dentro de las
reuniones y actividades de los grupos en resistencia.

Criminalizacién de la protesta social: Utilizacion del
sistema legal para perseguir a dirigentes y activistas
gue se oponen a sus intereses. Como 6rdenes de captura,
querellas por difamacion o calumnia, etc.

Acciones represivas: Por medio de la contratacion de
fuerzas privadas que forman verdaderas bandas
paramilitares para realizar secuestros y asesinatos de
lideres y activistas.

Uso de la fuerza publica: Con gobiernos pro
empresariales y corruptos es previsible que las empresas
depredadoras consigan todo el apoyo de los gobiernos
de turno para cumplir sus planes y objetivos. Tal es el
caso del traslado del gigantesco tubo que fue conducido
por un batallén de policias y soldados que iban
disparando y lanzando bombas lacrimogenas contra la
poblacion de Solola que trataba de impedir su paso.

Compra de lideres: Se aprovechan de la falta de valores
éticos y morales de algunos lideres y los compran de
diferentes formas, ofreciéndoles trabajo con altos salarios,
viajes, dinero en efectivo, candidaturas a cargos de
eleccion popular, etc.



La autoproteccion

Cuando nuestros adversarios son poderosos, tienen
grandes intereses que cuidar, estdn armados y cuentan
con una trayectoria violenta, necesitamos aprender a
protegernos.

Ante los intentos de desmoralizarnos, atemo-
rizarnos, controlarnos, desprestigiarnos, corrompernos,
neutralizarnos, aislarnos, dividirnos y eliminarnos, hay
que estar preparados y alertas.

Para protegernos hay que estudiar el tipo de
amenazas gue se ciernen sobre nosotros y conocer
nuestras fortalezas y debilidades en el aspecto de la
seguridad. Hay que sopesar los riesgos que vamos a
enfrentar para disefiar una estrategia de seguridad que
nos permita protegernos para continuar la lucha.

Dependiendo del tipo y la intensidad de las
amenazas a nuestra seguridad, podemos eludirlas,
confrontarlas o compartirlas. Un buen manejo de las
amenazas a la seguridad parte del andlisis de cada
incidente para tomar la decision si vamos a eludir una
amenaza ante la cual no tenemos fuerza para enfrentarla;
o si vamos a confrontar al adversario que nos esta
atacando, respondiendo con acciones de denuncia legal
y por los medios de comunicacion. O podemos compartir
un determinado riesgo con aliados que tengan mas
apoyo y recursos que nosotros. Lo anterior es lo que
I[lamamos “manejar las amenazas”.

Si conocemos nuestras capacidades en materia
de seguridad, como por ejemplo, el conocimiento del
terreno, el contar con el apoyo de la comunidad, tener
aliados a nivel nacional e internacional, hay que trabajar
para mantener y aumentar esas capacidades. Al
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identificar nuestros puntos débiles, podemos
tomar medidas para superarlos, como por ejemplo en
la ubicacion de nuestros locales de trabajo, en la
preparacion de viajes y movilizaciones.

Una cuestion clave es proteger nuestra
informacion almacenada en las computadoras. Para
ello existen programas para cifrar archivos y discos
duros, y asi obstaculizar el acceso del adversario a
nuestros planes e iniciativas. Lo mismo se puede hacer
para proteger nuestras comunicaciones por medio de
correo electronico.

Debemos ser muy cuidadosos al hablar por
teléfono sobre nuestros planes y actividades, pues la
tecnologia para hacer escucha clandestina de las llamadas
telefonicas tanto celulares como domiciliares, es
relativamente simple y esta en manos de las empresas
privadas de seguridad que asesoran a las compaiiias.

Para terminar con este punto, hay que sefalar
gue las medidas de proteccion, para que sean eficaces,
deben tener un caracter preventivo y no curativo, porque
“a golpe dado, no hay quite”. Por este motivo, la
vigilancia en la aplicacion de las medidas de seguridad
debe ser permanente y sistematica.

Los niveles de aplicacion de las medidas de seguridad

Seguridad de las instalaciones: Locales, equipos de oficina, recursos
materiales en general.

Seguridad personal: proteccion de lideres y activistas.
Seguridad operativa: en la realizacion de viajes y movilizaciones.
Seguridad electronica: proteccion de la informacion y las comunicaciones.
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Acciones legales

Solicitud de informacion

Para emprender cualquier accion en contra de posibles
violaciones a nuestros derechos es necesario estar
informado adecuadamente sobre la situacion de las
actividades, principalmente sobre la situacion legal, por
lo que es necesario acudir a la institucion o autoridad
gue autorizo o concesiono el proyecto para tener acceso
al expediente. Dicha solicitud por lo general se hace

por escrito, como se puede ver en los Anexos 1y 2.
(paginas 78 y 81)

Denuncia

Debido a que el articulo 45 de la Constitucion Politica
de la Republica legitima el derecho de resistencia por
medio de la simple denuncia; surgen los siguientes
cuestionamientos:

¢Qué es una denuncia?

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola,
Denuncia es: La accion y efecto de denunciar. Docu-
mento en que se da noticia a la autoridad competente
de la comisién de un delito o de una falta.

Una denuncia es un acto mediante el cual una
persona o un grupo de personas ponen en conocimiento
de una autoridad o de la poblacion en general un hecho
gue esta en contra de sus derechos. Puede ser oral o
escrita. Si se desea que tenga efectos juridicos debe
presentarse ante una autoridad competente.

El derecho a denunciar esta garantizado por el
Articulo 28 de la Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala que dice:
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“Derecho de peticidon. Los habitantes de la Republica de Guatemala
tienen derecho a dirigir, individual o colectivamente, peticiones a la
autoridad, la que esté obligada a tramitarlas y debera resolverlas conforme
alaley.

En materia administrativa el término para resolver las peticiones y notificar

las resoluciones no podréa exceder de treinta dias.

En materia fiscal, para impugnar resoluciones administrativas en los
expedientes que se originen en reparos o ajustes por cualquier tributo,
no se exigira al contribuyente el pago previo del impuesto o garantia
alguna.”

La Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio
Ambiente en su articulo 30, otorga facultad a que toda
persona que se considere afectada por los hechos
degradantes al ambiente, pueda acudir a denunciar los
hechos para que estos sean investigados.

Clases de denuncia

La denuncia puede ser:

» Pablica ante los medios de comunicacion.

« Administrativa ante los Ministerios y Municipalidades.
» Civil ante un Juzgado Civil.

 Penal ante la Policia Nacional Civil, Ministerio Publico
0 un Juzgado Penal, Narcoactividad y de delitos contra
el ambiente.
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¢Ante quién denunciar?

La denuncia se puede realizar ante:

* Medios de comunicacion.

* Ministerio Publico.

» Procuraduria de Derechos Humanos.

e Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.
* Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.
» Presidencia de la Republica.

» Juzgados Civiles y Penales.

¢Quiénes pueden denunciar?

La denuncia puede ser hecha por cualquier ciudadano
en lo personal y no se requiere la participacion de un
abogado. Sin embargo es mejor realizar la denuncia de
manera colectiva por parte de una organizacion social
0 comunitaria.

Hay que tener presente que la denuncia es tan
s6lo el inicio de una serie de acciones que pretenderan
la reivindicacion de los derechos que se consideren
afectados. Por lo que quien la realiza adquiere el com-
promiso ético de continuar el procedimiento.

Muchas veces de la simple denuncia se deriva
un proceso largo en el que tarde o temprano se va a
requerir la asesoria técnica de expertos en la materia 'y
de abogados. Esto no quiere decir que son ellos los que
se apropiaran de la resistencia, significa que seran
auxiliares o asesores del proceso; la resistencia y par-
ticipacion es de la poblacion afectada.

la denuncia es tan sélo
el inicio de una serie
de acciones que
pretenderan la
reivindicaciéon de los
derechos que se
consideren afectados.
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¢Queé y como se va a denunciar ante cada instancia?

¢Qué denunciar?

Instancia

¢Como denunciar?

En todos los casos se
denunciard la ejecucion de
proyectos en los cuales la
comunidad no esté de
acuerdo con que se realicen
en su comunidad debido a
que:

Medios de comunicacién
(prensa, radio, television)

Denuncia publica de los hechos, por
lo regular es en forma oral. También
se puede hacer por medio de
comunicados de prensay campos
pagados.

Ministerio Publico,
Procuraduria de Derechos
Humanos, Policia Nacional
Civil, Juzgado de Paz,
Juzgado Civil, Juzgado Penal.

Ellos estan facultados para recibir
denuncias orales, en la mayoria de
los casos es recomendable presentar
una denuncia por escrito en donde
consten los hechos y se denuncie
claramente los derechos que se
consideran afectados. La denuncia
debera llenar los requisitos que se
detallan més adelante.

1. Existe el riesgo de que se
dafien derechos como la
salud, vida y medio ambiente
de los habitantes.

2. Se considere que el
proyecto no es de beneficio
para la comunidad.

Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales,
Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social y otras
dependencias del Estado que
se estén involucradas.

La denuncia que se realice ante
ellos debe ser por escrito, si hay
funcionarios involucrados incluir
el nombre y el cargo.

3. No se haya realizado un
procedimiento transparente
por el cual se autorizara el
proyecto.

Presidencia de la Republica

Ante el Presidente se debe realizar
la denuncia por escrito,
dependiendo del caso se puede
solicitar una declaratoria de
lesividad* sobre el acto denunciado.

4. Lacomunidad no esta
debidamente informada.

5. No se haya respetado la
autonomia municipal.

Impugnacion por medio de
recursos administrativos ante
las entidades que hayan dado
las licencias o concesiones

El otorgamiento de licencias y
concesiones llevan un tramite
administrativo. Cuando se
considere que el procedimiento
administrativo no cumplié con las
fases estipuladas en ley, éste se
puede impugnar por medio de
recursos administrativos.
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la Constitucidn Politica, por medio del cual el Presidente puede anular una concesion
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Requisitos de la denuncia:

La denuncia debe contener como minimo los siguientes
datos:

* Nombre de la autoridad o institucion a quién se dirige
la denuncia.

* Nombre, edad, ocupacion, nacionalidad, domicilio y
numero de cédula del o las personas que estan realizando
la denuncia.

» Direccion en la cual se puede recibir notificaciones
en relaciéon con la denuncia.

» Relato de hechos: explicar lo que se denuncia y la
razon por la que se considera afectado o afectados los
derechos. Incluir nombre de victimas, lugar (hay que
aportar los datos lo mas preciso posible).
 Fundamento de derecho, si se conoce la ley que
respalda a la poblacion, en todo caso mencionar como
minimo el derecho de peticién (articulo 28 de la CPR y
el articulo 45 de la misma).

* Peticion concreta: la denuncia se cierra con la solicitud
de que se reivindique el derecho vulnerado. (que se
suspenda o modifique).

* Fecha en que se hace la denuncia.

Algo muy importante es que en las denuncias
que se hagan por escrito, quien o quienes la presentan
siempre deben acompafar una copia, la cual deben
solicitar que se firme de recibido y posteriormente
guardarla como prueba de que la denuncia fue
presentada.
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Memorial. Modelo para elaborar escritos o memoriales

1. Nombre de la autoridad a la que se dirige:

2. Datos personales de la persona o personas que comparecen: Nombre
completo, edad, estado civil, profesion, nacionalidad, domicilio, nUmero
de cédula.

EXPONGO:
1. Direccion para recibir citaciones y notificaciones.
2. DEL OBJETO DE MI COMPARECENCIA: razén por la que se
presenta el escrito

HECHOS:
. Narracion detallada de los hechos que ocasionan la presentacion
del escrito.

FUNDAMENTO DE DERECHO:
Si se conoce la Ley que garantiza lo que se esta solicitando, colocar el
articulo*, en caso contrario es suficiente con citar el articulo 28 de la
Constitucion Politica.

PETICIONES:

. Se tenga por presentado el memorial y se de tramite.
Il.  Se tome nota de la direccion para recibir citaciones y notificaciones;
I11. Setengan por presentado el escrito.
IV. Seresuelva lo solicitado.

Fecha y firma
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El amparo es una garantia constitucional que se ha
creado para reclamar las arbitrariedades, protege a las
personas contra las amenazas de violaciones a sus
derechos o restaura el imperio de los mismos cuando
la violacion hubiere ocurrido. No hay ambito que no
sea susceptible de amparo y procedera siempre que los
actos, resoluciones, disposiciones o leyes de autoridad
lleven implicitos una amenaza, restriccion o violacion
a los derechos que la Constitucion y las leyes garantizan.

Luego de su presentacion todas las diligencias

posteriores las impulsa de oficio el tribunal que conoce.
los requisitos para presentarlo son:

» Se puede presentar todos los dias a cualquier hora.

» Se puede hacer en papel simple.

* Los tribunales deberan tramitarlos y resolverlos con
prioridad a los demas asuntos.

El amparo puede solicitarse contra el Poder
Publico, incluyendo entidades descentralizadas o
autonomas, las sostenidas con fondos del Estado creadas
por ley o concesién o las que actiien por delegacion de
los 6rganos del Estado, en virtud de contrato, concesion
o conforme a otro régimen semejante.

Asimismo podra solicitarse contra entidades a
las que debe ingresarse por mandato legal y otras
reconocidas por ley, tales como partidos politicos,
asociaciones, sociedades, sindicatos, cooperativas y otras
semejantes.

¢Cbmo se sabe cuando un proceso ha terminado?
Cuando se obtiene una resolucion final si se hizo por la
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Consulta de vecinos en Rio Hondo, Zacapa.

via administrativa o cuando se obtiene una sentencia si
el proceso se sigui6 por la via judicial.

Es importante saber que cuando se ha realizado
alguna solicitud, peticion 6 denuncia en la via admi-
nistrativa y no se recibe respuesta de ésta después de
30 dias, el tramite ha sido denegado, a esto se le llama
silencio administrativo.

Consultas

La Consulta Popular es la expresion de la voluntad,
organizacion y participacion del pueblo, su objetivo es
gue la poblacion se exprese sobre la conveniencia de
realizar determinada actividad en su territorio. Las
consultas pueden ser convocadas por las autoridades,
ya sea el Tribunal Supremo Electoral cuando es a nivel
nacional o las municipalidades. Pueden ser solicitadas
por los vecinos.

Consulta a VVecinos

El Cédigo Municipal que regula las Consultas a los
Vecinos como un mecanismo de participacion ciudadana.
Articulos del 60 al 66.

Esta legislacion de caracter ordinario, al crear un
conjunto de mecanismos de informacién y participacion,
lo que hace es darle operatividad a una serie de libertades
y derechos fundamentales que la Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala reconoce a los vecinos
de un municipio. Asi mismo, establece las condiciones
para que los resultados de las consultas tengan caracter
vinculante.

Cuando la consulta es solicitada por los vecinos
la solicitud debera contar con la firma de por lo menos
el diez por ciento (10%) de los vecinos empadronados



en el municipio. Los resultados seran vinculantes si
participa en la consulta al menos el veinte por ciento
(20%) de los vecinos empadronados y la mayoria vota
favorablemente el asunto consultado.

Modalidad para los pueblos indigenas

En relacion con los pueblos indigenas, el Convenio 169
sobre Pueblos Indigenas y Tribales establece que los
gobiernos deben consultar a los pueblos interesados,
mediante procedimientos apropiados y en particular a
través de sus instituciones representativas, cada vez que
se prevean medidas legislativas o administrativas
susceptibles de afectarles directamente; el Convenio
establece que las consultas deben efectuarse de buena
fe y de una manera apropiada a las circunstancias, con
la finalidad de llegar a un acuerdo o lograr el
consentimiento acerca de las medidas propuestas.

Norma discriminatoria

El dltimo parrafo del articulo 66 del Codigo Municipal tiene un contenido
discriminatorio. Este consiste en lo siguiente:

Para que los resultados de la Consulta a Vecinos tenga efectos vinculantes,
es decir, que el resultado obtenido obligue al Concejo Municipal a
obedecer el mandado de los vecinos, debe obtenerse el voto favorable

de:
e Para un pueblo indigena : 50%
» Para un pueblo no indigena: 20%

Esta discriminacion debe ser eliminada a través de una reforma
legal que decrete el Congreso de la Republica.
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Alternativas de desarrollo

ante la amenaza de saqueo de nuestros recursos naturales
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En los altimos afios la pobreza y extrema pobreza en
el campo y la ciudad de Guatemala han empeorado
gravemente. En ello han influido las causas estructurales
como la excesiva concentracion en pocas manos de las
buenas tierras para el cultivo, la falta de acceso al crédito
bancario y a los canales de comercializacion, asi como
la falta de acceso a servicios basicos que debiera
proporcionar el Estado, como educacion, salud,
vivienda, seguridad ciudadana, y la falta de medidas
de reactivacion econOmica. La reduccion de la
produccion y de los precios de materias primas como
el café, han ocasionado que los niveles de empleo se
hayan deteriorado gravemente. La tecnificacion de los
cultivos que demandan mano de obra tienden a exigir
menor extension de terreno y menos jornales. Otros
problemas importantes son los derivados de la llamada
economia informal, en la que no se respetan las normas
laborales elementales como el salario minimo y las
prestaciones sociales. La tendencia es hacia el aumento
de estos problemas debido a las politicas de
“flexibilizacion laboral” y a la mayor concentracion y
monopolizacion debida a la entrada en vigor del Tratado
de Libre Comercio con Estados Unidos. La Unica
alternativa existente es la migracion al norte de jovenes
y adultos, principalmente hombres, que dejan en las
comunidades a las mujeres criando solas a sus hijos y
ancianos desamparados.



Cuales son las alternativas que tiene la poblacion que
se resiste al saqueo de su patrimonio?

No existen recetas y en cada caso se deben tomar en
cuenta cuales son los potenciales del territorio asi como
las habilidades de su gente. La experiencia productiva
de la mayoria de la poblacion rural en Guatemala es
mayoritariamente agricola, forestal y pecuaria, asi como
en artesanias. Esto determina que las principales
alternativas deben estar orientadas a fortalecer e impulsar
estas actividades econémicas. El gran reto es el de
modernizar las practicas productivas, diversificando
productos, usando tecnologias alternativas. Aumentar
la eficiencia para alcanzar la reduccion de costos, mayor
competitividad y el acceso a nuevos mercados.

Hay organizaciones especializadas en el apoyo
de alternativas de desarrollo productivo. El reto esta en
mejorar las préacticas productivas, mejorar la calidad y
cantidad de la produccién, y establecer alianzas
estratégicas para lograr un mayor conocimiento de las
demandas de los mercados y poder interactuar con
mayores ventajas y posibilidades.

Los pueblos rurales de Guatemala pueden
mejorar sus ingresos si mejoran su oferta productiva,
agricola, pecuaria, artesanal, de turismo, de servicios.
Para poder desarrollar estas iniciativas se recomienda
la elaboracion de forma participativa de una estrategia
gue deberé estar plasmada en un Plan de Desarrollo
local que describe la vision alternativa de desarrollo del
territorio, mismo que debera ser respaldado por los
principales actores, las organizaciones de productores,
la sociedad civil y la municipalidad, entre otros.

El apoyo a iniciativas de gestion ambiental y
desarrollo econémico puede estar sustentado en los
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siguientes enfoques:

1. Enfoque Agro ecoldgico: Desarrollar e implementar
una propuesta participativa de transicion agro ecoldgica
gue permita un acceso competitivo al mercado y una
mejor calidad de vida para los pequefios productores
rurales. La mejora de la calidad y cantidad de la
produccion agro ecoldgica entre los productores exige
la implementacién de tecnologias apropiadas,
ampliacion en la biodiversidad de cultivos y mejores
ingresos. Se trata de promover la implementacion de
oferta de productos ecoldgicos de calidad para acceder
a nuevos mercados, enfocando en su conjunto la cadena
productiva desde la producciéon, almacenamiento,
transporte y comercializacion.

2. Enfoque eco empresarial. Invertir en iniciativas
empresariales comunitarias de produccion y comer-
cializacion que involucren una gestion ambientalmente
responsable de los recursos naturales, que hagan com-
patible la produccién con la conservacion de los recursos
naturales, la sostenibilidad econdmica y la generacion
de mejores ingresos. La mejora de la calidad y cantidad
de la produccion agro ecologica exige la implementacion
de tecnologias apropiadas, ampliacion de la diversidad
de cultivos para obtener mejores ingresos.

3. Focalizacion socio econdémica. Concentrar esfuerzos
en las asociaciones de productores, tomando en cuenta
como un elemento estratégico el fortalecimiento de la
organizacién como la base necesaria para poder
implementar el modelo de desarrollo agro ecolégico.
Los protagonistas son grupos productores organizados
gue con el apoyo recibido deben haber logrado una



mejora sustantiva de su nivel de vida a través del
incremento de sus ingresos econémicos por actividades
productivas.

4. Turismo Comunitario o Eco Turismo. Identificando
los atractivos turisticos de la region. Mejorando el
entorno y la infraestructura fisica de dichos atractivos,
capacitando a miembros de la comunidad en los
diferentes servicios turisticos que pueden ofrecerse.
Mejorando los recursos para la atencion al turista. En
este tipo de proyectos es muy importante el aporte de
las mujeres de la comunidad.

5. Produccion y comercializacion de artesanias. Un
tema muy importante en la generaciéon del desarrollo
local es el potencial que tiene la riqueza de las artesanias
de los pueblos guatemaltecos. La produccion de textiles,
la alfareria, productos de madera, juguetes tradicionales,
muebles, y muchas otras artesanias que se encuentran
a lo largo y ancho del pais, pueden ser la base de
iniciativas para la organizacion de los artesanos en
funcion de convertirse en los beneficiarios directos de
la comercializacion de sus productos. Este tipo de
proyectos ofrece un espacio muy importante para el
aporte de las mujeres de la comunidad.

6. Gestion del riesgo. Se debe incluir dentro de los
aspectos a ser tomados en cuenta un claro componente
de gestion del riesgo en términos de los riesgos de
produccion, comerciales y de los riesgos ambientales.
Guatemala y la regién Centroamericana tienen una alta
incidencia de fendmenos naturales cuyos impactos se
agravan por las malas practicas del hombre y su entorno
ambiental.

So6lo la organizacion,
las alianzas y una
vision de desarrollo
compartida pueden
afianzar los logros de
la resistencia al

saqueo y posibilitar la
generacion de
alternativas para el
desarrollo economico
con dignidad para la
poblacion.
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En resumen

Conocer nuestros derechos

Para hacer valer nuestros derechos es necesario
conocerlos y saber qué nos garantizan. Ademas
de la Constitucidn, existen convenios, tratados y
acuerdos nacionales e internacionales que
describen una gran amplitud de derechos
especificos y generales de la ciudadania, de los
pueblos indigenas y de la humanidad. Alli estan
planteadas las demandas de muchos movimientos
sociales y los compromisos que los estados han
adquirido con los pueblos. Conocerlos nos permite
utilizarlos para fundamentar nuestras luchas en
distintos niveles y espacios. Es importante que los
luchadores sociales den a conocer estos
compromisos, y que incorporen a mas personas y
grupos a la defensa mundial de los mismos.

Organizarnos

Toda agrupacién necesita organizarse para llevar
adelante sus propositos. Hay que definir qué tipo
de organizacién queremos, si va a tener una
posicion politica, un interés socioeconémico o un
fin humanitario, para con base en ello establecer
como actuar. La organizacién democratica requiere
el ejercicio constante de précticas de transparencia,
rendicion de cuentas, evaluaciones criticas,
€oNsensos, etc., para evitar que las jerarquias sean
autoritarias. El reparto de respon-sabilidades debe
hacerse de acuerdo con las capacidades de sus
miembros y a las necesidades de la acciéon
planteada. Cada persona participante debe saber
qué le corresponde en su cargo, cudles son sus
tareas, sus atribuciones y retribuciones.
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Es importante que el organigramay las reglas queden
claras para todos los integrantes. Cada miembro debe
velar porque se cumpla lo que hemos planteado.

Promover decisiones colectivas

Tanto al interior de la organizacién, como en el plano
de la ciudadania, las decisiones que han sido apoyadas
y tomadas por varias personas, cuentan con una base
mas so6lida y amplia que les da validez y vigencia. Si
un pueblo ha participado en la toma de decisiones, se
siente parte del proceso, trabaja con mas empefio en €l
y lo defiende de sus eventuales enemigos. También es
importante recordar que hay coyunturas en las que las
decisiones no pueden esperar que el grupo se retina y
delibere, entonces, la organizacién debe contar con
personas responsables que se hagan cargo y decidan,
procurando hacerlo de acuerdo con los principios y
objetivos trazados por el colectivo.

Divulgar la informacion

La comunicacion es el hilo conductor de nuestras ideas,
de nuestro quehacer. Todo grupo debe establecer los
caminos que usara internamente para mantener el
contacto entre sus integrantes; al mismo tiempo, definir
como va a vincularse con la sociedad en la que vive.
La informacién al interior del grupo debe fluir de
manera constante y efectiva. Los documentos, articulos,
ensayos, cartas y notas de interés colectivo deben
reproducirse, enviarse y leerse, si posible, someterlos
a discusion, cuando se juzgue necesario. Es importante
gue exista una persona encargada de la comunicacion
Yy que se asighen recursos para que funcione
permanentemente.



El grupo de activistas debe alimentar constan-
temente la relacion con el publico que lo apoya. Es necesario
hacerle saber a la ciudadania qué queremos, qué hacemos,
como lo hacemos. Esto es importante, no solo para hacer
presencia en los medios, sino para conseguir mas aliados.

Movilizacién

Para darle presencia a la lucha de resistencia es muy
importante llevar a cabo movilizaciones que den cuenta de
nuestra fuerza. Las manifestaciones, marchas, mitines,
plantones, son demostraciones de nuestra capacidad de
convocatoria y son una manera pacifica de hacer presién
ante las autoridades y las compaifiias. Para lograr mejor
impacto seamos creativos para realizar las movili-zaciones.
Si repetimos las mismas formas ya conocidas, nuestra accion
no va a trascender. Pero si pensamos en algo novedoso y
atractivo los resultados seran mejor cobertura de los medios,
comentarios favorables de la gente y mayor difusién de
nuestro planteamiento.

Estrategias de corto y mediano plazo

El activismo ecologista es dindmico, exige que estemos
siempre observando y analizando lo que sucede en nuestro
entorno. El estudio sistemético de la realidad es una
herramienta fundamental para transformarla. A todo grupo
le viene bien darse espacios de reflexion para elaborar sus
estrategias. Dos cabezas piensan mas que una, y en colectivo
se producen ideas, conceptos y programas para concretar
en la practica.

Las estrategias de corto plazo se dirigen a responder a
requerimientos mas urgentes, tal como la resistencia a
acciones contaminantes y destructivas del ambiente. Las
estrategias de largo plazo tienen objetivos

gue toman mas tiempo y recursos para llevarse a cabo.
Incluyen las medidas para concretar procesos alternativos
de desarrollo para las comunidades afectadas por
megaproyectos. Es fundamental que no se conciban como
dos procesos separados, ya que sélo son distintos tiempos

de un mismo proceso de resistencia y busqueda de
alternativas propias para las comu-nidades.

Fortalecernos y protegernos

Cualquier comunidad que se plantea emprender luchas
politicas, necesita sentirse capaz de realizarlas, contar con
la fuerza y la decision para ello. Una organizacion debe
procurarse recursos para que sus miembros trabajen en
las mejores condiciones de seguridad posibles. Ello
significa que se sientan seguros, que sepan que el grupo
los acompafa, que hay responsabilidad colectiva y que
cada individuo es igualmente respetado. El funciona-
miento de la organizacion sera 6ptimo si sus miembros
se sienten seguros. Es importante implementar medidas
de seguridad preventiva, permanentes y particulares para
quienes corren riesgos. Es imprescindible tener presente
que de la préactica de éstas depende la seguridad e
integridad de todos.

i pls.

Activistas de Comitancillo, San Marcos.




